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I.

Iz,

IlI,

SOHERA ABMINISTRATIEVE CRGANISATIE VOUR DE IN OPRICHTING
Z1IJNDE CENTRALE VEILIOHEIDSDIENST ( c.V.D.J,

OPDRAQHT,

Door den Kapitein J.A.van Arkel werd mi} 30 Getober 1.1,

mondeling opdrachit gegeven een schema samen te stellen voor de

administratieve organisatis voor de in oprichting zijnde Cen-
trale Veiligheidsdienst { ¢.V.D.).

- DUELSTELLING VAN DE OPDRACHT,

Volgens Kapitein van 4rkel zou het in hoofdstuk I badoelde
schema in hoofdzaak moeten dlensn om de lsiding van de (,V,.D.
in te lichten omtrent de administratie, welke bij een dergell jke
dlenst noodig 1s, terwijl bovendien zou moeten worden gewezen op
de moellljkheden, welke zich dearbl}) kunnen voordosn,

UITVOERING VAN D& _OFDRAGHT,

Het feit, dat de opdracht op korte termijn most worden uit-
gevoerd, zowel het ontbreken van de noodige concrete gegevens,
maken het mi) ommogelijk een beschrijving ven de administratie te

~ Boven, wearblj aam alle onderdeelen voldcende sandacht wordg ge-

schonken. .
Ik heb mij daarom vcorloopig tot de hoofdzsken bepaald,
Up grond van de besprekingen, welke ik met den Kapltein van Arkel
over deze materie heb gevcerd, meen ik, dat bij de inrichting van
de administratie rekening moet worden gehouden met twes criteria:
le, De staatsreshteli jke positie van de CeV.D,
Ze, Het securlty karakter van desze dlenst.
ad,.lae, Uitgaande van de prasmisse, dat de C,V.D, bij het Kabinmet

-van den Minister-President wordt ondergebracht, moet allereerst wor-

den beslist over de vraag, waar de administratie ven den C,V.D., moet
worden gevoerd; op het Kebinet vesn den linister-President, of ap
het bureau van de ¢,V.D.

Immera de comptabels van het Kabinet van den ePey dle tegen-
over deszen Minister verantwoordelijk is voor het financieel behesr
van deze Dienst, zal permanent volledlg op de hoogte moeten ziin
met de financleele positie van de CaVeD.y of in alk geval de be-

-schikking moeten hebbsn over de gegevens, waarult die positie kan

worden vastgesteld,

Dit inpliceert echter nlet, dat de administratie van de CeVoD,
op het bureau vam het XKabinet van den M,P, moet worden gevosrd; dit
is niet noodig en ook niet practisch em daarom niet wenscheli jk,
Niet noodig: Immers wat de comptabele van het Kabinet noodig heeft
21 jn niet de details van de dlenst, doch de resultante van het ge-
voerde beheer en van een financleel beleid,

Nlet practisch: omdat dislocatie van de administratie beteskent tija

verlies van hooger- en lager personsel,

Voor esn goede functionmeering van de dienst is het noedlg, dat
deze onmiddellijk de beschikking heeft over alle gegevens,van het
administratieve apparaat, ook de details,

Up grond van het bovenstaande ligt de conclusie voor de hand:
de administratieve organisatie moet zoodanlig zi)n, dat de compta-

~bele van het Kabinet van den M.P, periodiek, op korte termijn, vol-

ledig geinformeerd 1s omtrent de financlesle positis van de C,V,D,
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et mame 28l in de te verstrekien gegevens tot uitdrukking mosten
komen de in de afgeloopen periode gedane uitgaven voor elk omder—
deel van de diemst afzonderli jk, terwijl daarnaast de voor de perilode
begroote bedragen moeten worden gesteld,

D1t 3ijn mear mljn meening de minimum elachen, welke door de
Uomptabele mogem worden gesteld,
In hoeeverre bij het mnemen van besllssingen de medewerking van de
comptabele verelacht zal 2ijn ksn 1k miet becordeelen; dit zal wel
grootendesls afhankelijk zijm vam het feit welke functie san de lei~
ding vam de C.V,D, zal worden toegekend, Doch ook =l zou ds leiding
vean de C,V,D. in dit opzicht sen volkomen onafhankell jke poaitie
innemen d'an mog zou het uit het cogpunt ven interne orgenisatie
wenschelljk zijm,dat de ocomptabele met die besllssingen, welke be~
lanrijke financiesle conssquanties met zich brengen, dagelijksch op
de hoogte wordt gesteld, :
In concreto zou zulks hierop mserkomenr, dat onmiddallijk van een ge-
sloten overeenkomst, waaruit financleele verpliohtingen boven ean be-
paald bedrag voortvloeien, een alip in triplo wordt gemaakt, waarvan
de twee eerste exemplaeren nasr de comptabele wordt gezonden, ean
Yoor zijm elgen admimistratie, hat twesde exemplaar, na door hem voor
gezlen te rijn geteskend man de ¢,V,D, gerstournssrd wordt, »

(Het op het ultermate groote belang, dat gelegen is im de wijzxe, waar-
op de financlering plasts vindt, in verband met het bindend karskter
der begroting, is het mijns inziens wenschelljk, dat het Hoofd van

de Afdeeling Comptabiliteit (van de C,V.D, ) verplicht wordt om,in

het geval, dat hij van meening is, dat door het aangaan van bspsalde
verplichtingén de mogelljkheld van overschri jding van de begroting

zal ontstean, dasarvan onverwijld kemnis te geven asn den Comptabele
van het Xabimet van den ¥inlster-FPresident,

Het 1s uiteraard miet de bedoeling, dat het bovenomschreven
Systeem als het eenige julste most worden eanvagrd; het dient slechta
als een voorstel om organisatorisch tot een bevredigende oplossing
te gerakem van de moeilijkheid, welke wan de bedoelds dislocatie het
gsvolg zou kunnen zijm,

ad,<e, Het seourity karaktsr van de O,V,D,

‘ Het principe, dat im het particuliers bedrijfsleven algemeen
wordt asnvaard: namelijk, dat de admiristratieve organisatie moet
worden samgepast aan het bodrijf en niet omgekeerd, geldt ook voor
deze Dienst; misachien zelfs voor deze dienst relatief in meerdere
mate,

, Geheimhouding i3 een essentleele voorwaarde voor een behoor-
11Jke financieering van deze Dienst, Het kan nlet anders, of het se-
curity ksrekter van deze dienst most bij de opzet van de admiunistra-
tie ultgangspunt zijn, Dit brengt noodwendig met zich mede, dat deze
administratie in verschillend opgleht -~ ik denk hier met mame san
de interne- en externe controle maatregelen - in verschillend op=
zicht niet zal kunnen voldoen asn de elachen, welke normaliter asm
eon administratie mogen worden gesteld,

Hier 18 naar mijn meening zelfs geen mogellijkhelid vam sen com=-
promis; hier dominesrt het security~karakter ven deze Dienst,
BiJ de opzet van de gehesle orﬁanisatio, technlsch zoowel als admini-

stratief, geldt als richtlijn:"securlty first’,
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ADMINISTRATIE ORGANISATIE,

a, Urganisatis-schema,

Degonnen most worden met een orgenisatie-schema samen te stelw
len, waarin de fumctie-verdceling is opgenomen, Het zal wenschelljk
zijn de verantwoordsll jkheid, welke uit sen bepaaldes functie voorte
vloeit, schriftelijk vast te leggen, Deze omlijning van de verant-
woordelli jkheid zou kunnen worden gegoten in de vorm van sen instruc-
tle, waarim neuwkeurig de taak van den functionneris wordt omschre-
ven, :

Het 1ijkt mi) miet moodig dit pumt thans resds nader ult te
werken, Vel meem 1k er met nadruk op te meeten wijzen, dat organiss-
tle-schema en functie-verdeeling de peilers z2ijn voor de opbouw van
de administratie,

b, Boekhoudstelsel,

Als Rijksdienst zal de C.V,D. gehouden tiljn de boekhouding te
voeren volgens de voorschriften der Comptabiliteitawet; d,w.x. dat
als stelsel de Kameraalstijl zal worden toegepast, hetgeer in feite
niets anders is dan het voeren vanm een kasverantwoording,

¢. Inrichting der Administratie,

Zooals asn het begim van dit hoofdstuk reeds is garegd, is het
Rlet de bedoeling, dat een volledige beschrijving van de geheele sd-
minlstratie zal worden gegeven, doch dst alleen van de kemmerkende
handellngen de sdministratieve verwerking in grote lijnen wordt aan-
gegeven,
" EKenmerkend voeor deze Dienst zljn bijvoorbeeld:
1. Het im dienstnemen wvan personeel, waarvan de pamen in de admini-
Biratie van het lagere persomeel niet bekend mogen zijn.
2, Het doem van betalingen, waarvam de doslmatigheid - en misschien
zelfd de rechtmatigheid - moeilijk of wellicht inm het gehesl niet
is vest te stellen,

- Bi} de ultwerking ven esn paar onderdselen der administratie
zal san bovenstaande kenmerkem bijzondere mendacht wordem geschonkenm,

BEHANDELING VAN DIVERSE ONDERDEELEN,

1. Aanstelling van personsel,

. De vraag, wie tot aanstelling van personeel ,bevoegd is, kan
thans onbesproken blijvem, Hisr gaat het alleen om de admini-
stratieve verwerking, »

Het felt, dat de naam van den aangestelde niet bekend mag wor-
den zal ertoes leiden, dat de bstreffende personen onder ssm be-
paald code-nummer in de administratie voorkomen, De bij het code-
nummer behoorende naam zal alleen bij het Hoofd var Dienst en
het Hoofd van de Afdeeling Administratie bekend mogen- zijn,

Het asmnemen van personesl heeft als consequentle:

a, dat door den aangestelde werkzaamheden mosten worden verricht,
b. dat asn hem salaris of loom moet worden ultbetanld,
ad.a, De ¢ontroles op de geprestserde arbeid z8l, in al die gevsl-
en, waarim de nsam van den persoon miet algemeen bekend mag worder
nlet op normale wijze kunnen plaatsvinden, Hiar zal het Hoofd van
Dienst of de direct onder desenstaande chef van de Security~afdee-
ling, op gromd van ingediende rapportem of op andere wijze (steok-
prosfcontrole ) de overtulging moeten krijgen, dat desze persoon
gearbelid heeft op een wijse em in de mate, zooalsz dit van hem in

zlin functie mooht worden verwacht.
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Van het overige psrsoneel ( kantoorperscnsel, chauffeurs,
megazijnpersonesl e,d, ) zal de controle op de gepresteesrdes arbeid
volgans de gebrulkelijke wijze plastavinden { presentielijst,super-
visie afdeelingschef, eventuesl tijdklok }.
ad, b, Blj] de uitbetsling van salarissen en loonen gaat het erom,
Jat de overeemgekomen bedragen worden ultbetasld aanm de in dienst
2l jnde personen,

Hierboven werd reeds opgemerkt, dat hat met het oog op de ge~
heimhouding moodzakelijk is, dat personen nlet met hun eigen raem
doch onder ssn bspsald code-rummer im de administratie voorkomen,
ULt san oogpunt van systeem 11ijkt het miJ) gewenscht, dat de codee~
rimg ook voor het overige persomeel wordt doorgevoerd,

Voor elke aangestelde moet een kaart worden sangelegd, waarop
alle gegevens genoteerd wordem, welke voor de berekening vsn het
loon of salsris moodig zijm, ( kaarten in duplo ),

Het originesl berust blj het Hoofd ven de Afdeeling Comptabilltelt,
het duplicaat gast maar de boekhoudimg. De loom=- respectiavell jk
sslarissteat wordt san ds hand van deze kaartem door den pulpboek—
houder samsngesteld; de totaal telling van deze 1lljst wordt door
een andere employé gecontroleerd, terwijl de hoofdboekhouder san de
hand van een door hem bijgehouden mutatieataat ( samengesteld op
grond van nangesteld- en omtslagen personeesl ) nagant, of de totaal
telling dasrmede in overeenstemming is, Daarna gaen deze lijsten
nasr het Hoofd van de Afdeeling Comptebiliteit, die aan de hand van
zijn eigen asanteekenlngen de supervisie toepast,

Hiermede staat de julstheid van het ult te betalen bedrag vast,
Het zal wenschelijk z1ijm, dat ook ds comptabele van het Kabinet van
den ¥.P,, die conform het voorstel in dit rapport voorkomends met
alle wijzigingen, het personesl betreffende, in kennisz is geateld,

~ zelfstandig een mutatieetsat van de locnen en salerissen bijhoudt,
ter veraterking van de interns controle,

De uitbetaling san kantoorpersonesl, chauffeurs, magazljaper-
soneel o.,d, zal door den cassisr gesohieden.
Het Hoofd van Dierst, de Afdeelingshoofden en de personen, wasrvan
‘de namen geheim moeten blijven, worden uitbeteald door het Hoofd van
de Afdeesling Comptabiliteit, De ultbetaling geschledt tegen kwitan-
tie, welke ultgemaakt wordt op het code-nummer van den betreffenden
persoon, :

In verband met de wenschelijkheid van geheimhoudimng van de namen
van de smployé's zal tevoren met verschillende controle-instanties
( algemeens Rekenksamer, Centrale iccountantsdienst van Financlenm,Be-
lastingautoriteiten ) overleg moeten worden gepleegd ten asnzien van
de wijze, wasrop deze instanties meenen hun controle te moeten ulti=-
vosren,

Teneinde de geheimhouding zooveel mogelijk te waarborgen, ver-
dient het asanbeveling met dexe controle instanties de mogelljkheld
van codrdinatis van deze controle=werkzaamheden onder het cog te zlem,

2.Relsadeclaraties,

Voorzoover noodlig szullemn, bovem de bestaande Rijksvoorschriften,
speciale instructies worden gegeven voor het indlenen ven declaratles
voorreis- en verblijfkosten, In deze instructie zal in elk geval moe=
ten worden opgeromen, dat de declaraties niet op naam, doch op code-
nummer moeten worden ingediend,
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De declaratie zal ir gesloten enveloppen allerssrat worden inge~-
diend blj den chef, die geacht kun wordsm bevoeyzd te zijn het atuk
op materiesles julstheld te toetsen. Deze toetsimg zal kunnen ge~-
schieden aen de hand van het door deze Afdeelimg tevoren opge=
stelde reisplanm em/of op gromd van de tijdens de reis ingedienmde
rapporten., _ oo

Na viatteering voor accoord wordt het stuk gezonden naar de
Afdeeling Boekhouding voor controle vam de formeele Juistheid,

( omrekeningesn, treimtarisven, totasl telling ). ,

Indien de declaratle accoord bevomden wordt, maakt de boek~
houding eesn kwitantie uit tot het bedrag van de dasclaratie,wmarna
bl} de atukken aan het Hoofd van de Afdesling Comptabiliteit wor-
dsn overhandigd, ‘

Deze zal tot het bedrag van de uit te betalen reisdeolaraties
bi] de centrale kas esn voorschot opnemen, waaruit door hem tegen
kwitantie asn de betreffende personen de declasratiebedragen worden
uitbetaald,

Na betaling gaar de stukken naar den cassier, die E8, Op grond
van de daarop voorkomende handteekenlng van het Hoofd Comptabilitelt
als officleels kaststukken meg accepteeren.

Het Hoofd Comptabiliteit ontvangt de voorschotkwitantie van den
cassler terug en houdt de kwltanties van des uitbetaalde bedragen
onder zljn berusting,

3, Geheime kas,

De aard ven deze Dienst brengt mede, dat diverse geheime be-
talingsn zullenm moeten worden verricht, waarvoor geesn kwijtings-
stukkken worden ontvan gen van dsrden,

- Deze gelden zullen door het Hoofd Comptabilitelit tegem over-
legging van een kwitentie aan ds in dienstzijnde persomen wordem
uitbetaald, De kwitanties blijven onder berusting ven het Hoofd
Comptablliteit,

Hot Hoofd van Dienst zal ssm het Hoofd Comptabiliteit richte
11 Jjnen mosten geven t.a,v. de bedragen, wslke aan esen bepaalde
persoon maximaal per bepaalds periode mogen worden verstrekt,zon-~
der dat dusrios de speciale goedkeuring van het Hoofd van Dienst
noodig is, ( by, san den Heer A. mag magndeligkach F, 1500,- en
aan den Heer B, F, 1000,=- worden uitbetaald }, .

In hoeverre door het Hoofd van Dienst op de besteding ven deze
gelden controle kan worden ultgeoefsnd, moet nader worden vastge~
stald,

4, Ingekochte goederen en reparaties,

. Uit dit reeda eerdergencemde organisatisschema zal moeten
biijken wile tot het doen van bestellingen en het geven van repg-
ratle-opdrachten bevoegd 1s, Degene, die de joederen aanvraagt,
dient deze aamvrage behoorlijk te motiveerem. Deze aanvrage zal
cirtisch becordeeld moeten worden., Het moet vastataan, dat de
goederen,die worden aangevraszd, psssen in het kader van deze Dienst.
- In verband met de financiesle consequenties, welke san ledsre
bestelling verbomden zijmn, is het gewsnscht, dat het Hoofd Compte~
biliteit elke bestelorder moet teekenen voor accoord, Volledigheids=-
halve 21j opgemerkt, dat bij de ontvangst van goederen, deze op
hoeveelhsid en kialitelt door den magaszijnmeester moeten worden ge-
controlesrd, De ontvangen hosveelheden worden op een ontvangstlijsat
geboekt, welke 11jst dasrns met de bsatelorder wordt vergeleken,
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Bianenkomende rskeningen worden op de Afdesling Comptabiliteit zoowel
op materieels~ als op formesle julstheid gscontrolserd; voor de ma-
terlesle juistheid zel daarbi] gesteund worden op de rapportea vam
den magazijnmeestsr,

D1} dexe beoordeeling wordt tevens voor de boekhouding een beo=
kingsslip gemaskt, waarop het begrootingsartikel wordt genoteerd met
het daarbi] behoorend bedrag; deze slip wordt asn de rekening gehecht.

Het 1s ult een oogpunt ven bewaking der begrooting noodzakeli jk,
dat het obligo uit de bestelorders voortvliceiende, extra comptabel
in de administratie wordt vastgslegd, Om concreet te zijin: wannaer
bljv. op 1 November 10 auto's worden besteld, waarmsde een bedrag van
Fo BO,000,~~ gemoalid 18, gesft dit feit geen aanleiding tot een bee-
king 1n de kasverantwoording, Toon ontstaat er op genoemde datum voor
de C.V.D, een financleele verplichting , waarvan de opeischbaarheid
afhankellJk 18 van de datum van levering van de suto's, Op walke wije=
ze dit obligo im de admimistratle moet worden verwerkt, zsl in eemn
afzonderll jk hoofstuk nader worden uiteengezet,

5, Asnwending van de inmgskochte materisalen,

De goederen, welke wordem ingekocht,kunnen worden onderschsiden
in;
. gosdersn, die ommiddellijk in gebrulk worden genomen;
b, goederen, dis im het magazijn worden opgeslagen,
T Bij betaling vormen de goederen sub,.a, sen uitgave & fond perdu
In het tabellarisch kasboek wordt het bsdrag op het betreffende boe=
kingshoofd geboekt, _ ,

De materimlen, welke in opsleg worden zenomen echter {sub.b,}
z2iJn geen kosten in bedrijfseconomischen zin, Door de betaling van
deze goederen verundert slechts de samenstelling varn het vermogen,

doch niet de §rootte daarvan,

De betaling van deze goederen zou dus eigenlijk moeten worden
geboekt op een rekening, waarvan de benamimg het transitorisch karskte
van deze posten tot ultdrukking brengt, b,v, magazijngoederen,
0f de Comptabiliteitawet de mogelljkheld voor deze administratieve
vriljheld openlaat meen ik evenwel te moeten betwijfelen, Bestaat die
mogellJkheid nilet, dem zal het betreffende begrootingshoofd - in ver-
band met de uiteindelijke bestemming van deze in opslag genomen goe=~
deren - reeds bij de betaling van dle goedseren mosten worden belast,

in elk geval zal een magazljnadministratie noodig zija, waarin
axtra comptabel santeekening wordt gehouden van de mutaties in de
voorraad, 0f desze administratie zal moeten worden gevoesrd in hoeveel=-
held en in geld dan wel alleen in hosveelhald zal nader moeten worden
vastgesteld,

Dat op de magszi javoorraaden controle moat worden ultgeocefend is
een elsch voor Jjuist beleid, ’

6. Crsditeuren administratie,

Alle inkomende rekeningen voor geleverds goederen en verrichte
reparaties zullen moeten worden ingeschreven in sen register in
shronologische volgords,

Bovendlen mosten dezs rekeningen worden geboekt in het credi-
teurenboek, De betmling aan deze orediteuren van de door hen inge-
dlende rekeningen moet aan de hand van het kasboek in het crediteu-
renboek worden afgeboekt,

De openstaands bedragen in het crediteursnbosk vormen derhalve

- het voor de C,V.D., ult dezen hoofds loopende obligo, Net dit obligo
moet bij de caloulatie van de bestede gelden ( zie Hoofdstuk bewakin
der begrooting ) rekening worden gehouden,
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1V. BEWAKING VAN DE BEGROUTING,

In verband met het groote belang, dat verbonden is asm de
bewaking van de begrotimg heb ik gemesnd hieream sen afzonder-
11Jk hoofdstuk te moaten wljden,

Het is immers zo, dat de bsgroting van deze Disnat, die
esn onderdeel uitmaakt van de begroting van het Kabinet van den

- Minister~Preaident, een bindend karakter heeft:deze begroting meg
nlet worden overachraden; de Minister~President is dasrvoor per-
soonlijk verantwoordelijk,

Dit iampllceert, dat de administratisve administratie van de
CoVeD, erop gericht moet xijn, dat op elk willekeurig oogenblik
kan worden vastgesteld;

2, de verhouding van de begrotingsbedragen tegenover de bestede

gelden op dlen datum por boekingshoofd, ,
b, de onder & bedoelde verhouding berekend over de gehesle(boe~

kingsperiode.) begrootingaperiode,
ad.a, Deze beclijfering 1s g§3 een goed gevoerde boekhouding on~
middelll jk daaruit af te leidem. In hoeverre aan deze beosljfering
grote waarde is toe te kennen hangt im hoofdzask af van het al of
niet statisch karakter van de betreffende huishouding,

Het 1s waarschijnlijk, dat voor de C,V.D. een dergell jke tus-
schentijdsche bereksning in het eerst en twede Jaar, gezien het
feit, dat deze Dienst nog in ontwlkkeling 13, geen juiste maat-
stal’ vormt voor de beoordeeling vanm de ulteindelljke verhouding
tussachen begroote= em aangewende gelden, tenzi) aan de cpesnvol-
gonde periodem van het begrootingsaar coefficienten zouden worw

- den toegekemd, waarin de Aiam dynamiek ven den Dienst zou zijm
vervwerkt,

ad.b. De berekening bedosld sub,b, zal niet rechtstreeks uit de

boskhouding kunnen worden afgeleid, Immers £1] bestasat uit 2 dee<s

len, : :

ie. De mangewende bedragen over de afgeloopen periode per boekings-
hoofd. ( Artikel vam de begrooting ),

Ze. De te verwachten ultgaven over de toekomstige periocdem per boa~
kingshoofd

De oader 1 bedoelde badragen zlin direct uit de boskhouding
af te lelden; Die sub,b, kunmen deels worden gecalculeerd, desls
worden gsschat,

De te calculesren bedragen zljn bijv, de toekomstige ultgaven
voor salarlssem, loonen, kantoorhuur en dergelijke; in het algs-
meen dus deo op geld gewaardserde loopends verplichtingen,

Tot deze verplichtingem behooren ook te worden gerskend de uit be- -
atellingen voortvlosiende obligo's, voorzoover de leveringstermiin
van de bestelde gosderen kan goacht worden te vallen binnen ds be=~
srootingsperiode, :

Geschat moeten wordem al die ultgaven, waarvan de grootte nlet
met absolute zekerheid kan worden vastgesteld,Deze schatting zal zoc
ruim moeten zijm, dat daarin een onvermijdelljke of zelfs een waare
schijnlijke expandie 1s verdisconteerd,

Het 1s naar mijn meening noodzekelijk, dat de berekening sub,b,
periodiek, bv. maandelijksch wordt goemaakt,

Het Hoofd van Diemst heeft deze calculatie noodig bij elke
beslissing, welke hij moet nemem, waarsam min of meer helangrijke
financieele comsequenties verbonden z1Jms z00als het aanstellen
van personeel, het bestellen van goederen enz,




S. vAN ARKEL
ACCOUNTANT
LID NED. INSTITUUT V., ACCOUNTANTS

V. SLOTBESCHOUWING,

Hoewel bovenstasnde uiteenzetting ~ meds als gevolg van
de weinige ti1jd, die ik beschikbasr haed - geen aanspraak kan
maken op volledigheid en zelfs belangrijke onderwerpen onbe-
sproken moesten bllijven of onvoidoende zijm belicht, vertrouw
1k, dat hetgeen naur voren werd gebracht voldcende moge zijn
als basls voor een bespreking, die tot conorete beaslulten kan
lﬂidan. .

‘s~Gravephage, 2 November %ﬁfS.




